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Resumen

En el afio 2004 la provincia de Santiago del Estero, Republica Argentina, sufre una
intervencion federal, en el marco de una crisis politico-institucional desencadenada por una
resonante causa judicial. A partir de entonces se desarrollara un importante proceso de
reforma judicial, donde dimension espacial y edilicia adquirird una notable importancia El
presente trabajo analiza estos aspectos desde una perspectiva socio-antropologica y desde un
abordaje etnogréfico, identificando elementos criticos y de construccion simbolica en torno
a la situacionalidad de los agentes dentro de las estructuras institucionales, como factores
claves para entender los modos en que se constituye el orden institucional en la experiencia
cotidiana de los actores. También a través de estos elementos se pretende avanzar en las
configuraciones de sentido de algunos agentes, y en los mecanismos a través de los cuéles se

configuran las relaciones entre ellos en el marco de la institucion judicial.

Palabras clave: reforma edilicia — cambio judicial
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O ESPACO JUDICIAL: REFORMA JUDICIAL COMO REFORMA DE
CONSTRUCOES.

Resumo

Em 2004, a provincia de Santiago del Estero, Republica Argentina, sofreu uma intervencao
federal, no marco de uma crise politico-institucional desencadeada por uma contundente acao
judicial. A partir dai, tera lugar um importante processo de reforma judicial, onde a dimenséo
espacial e edilicia adquirird uma importancia notavel.Este artigo analisa estes aspectos numa
perspectiva socio-antropoldgica e numa abordagem etnogréfica, identificando elementos
criticos e de construcdo simbdlica em torno da situacionalidade dos agentes dentro das
estruturas institucionais, como fatores-chave para compreender as formas como a ordem
institucional se constitui na experiéncia cotidiana dos atores. Também por meio desses
elementos pretende-se avangar nas configuracbes de sentido de alguns agentes, e nos
mecanismos pelos quais as relagbes entre eles se configuram no ambito da instituicao

judicial.

Palavras-chave: reforma predial - mudanca judicial

THE JUDICIAL SPACE: JUDICIAL REFORM AS BUILDING REFORM.

Summary

In 2004, the province of Santiago del Estero, Argentine Republic, suffered a federal
intervention, within the framework of a political-institutional crisis triggered by a resounding
legal case. From then on, an important process of judicial reform will take place, where the
spatial and building dimension will acquire notable importance. This paper analyzes these
aspects from a socio-anthropological perspective and from an ethnographic approach,
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identifying critical elements and symbolic construction around the situationality of the agents
within the institutional structures, as key factors to understand the ways in which the
institutional order is constituted in the daily experience of the actors. Also through these
elements it is intended to advance in the meaning configurations of some agents, and in the
mechanisms through which the relationships between them are configured within the

framework of the judicial institution.

Keywords: building reform - judicial change

1. La reforma judicial santiaguefia y la reforma edilicia

El presente trabajo presenta aspectos parciales inéditos de lo investigado en el marco
del Doctorado en Derecho y Ciencias Sociales en la Universidad Nacional de Cdérdoba,
titulado “La reforma procesal penal en Santiago del Estero: analisis socio-antropologico del
cambio juridico”. En ¢l nos planteamos analizar, desde esta perspectiva, el proceso de
reforma procesal penal en una provincia del norte de la Republica Argentina, enmarcado en

un proceso mayor de reforma judicial.

El 6 de febrero de 2003 la prensa santiaguefia informaba el descubrimiento de dos
cadaveres en La Darsena, un lugar cercano a la capital provincial, de las jovenes Patricia
Villalba —de veintisiete afios- y Leyla Bshier Nazar —de veintidds. Los crimenes de estas
jovenes rapidamente seran catalogados como crimenes de los “hijos del poder”, surgiendo
varias hipdtesis y especulaciones al respecto, y vinculados a los métodos utilizados para la
desaparicion de personas por las fuerzas represivas (Picco, 2016:97). Esto, junto a una
denuncia a la gobernadora por cobro indebido de jubilaciones, incrementara el malestar
popular, produciéndose un movimiento masivo de marchas reclamando el esclarecimiento

del “doble crimen de La Darsena”, donde también se apuntard al Poder Judicial como
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encubridor, incrementando notablemente la tension social. En este marco el gobierno
nacional enviard una comisién investigadora del Ministerio de Justicia de la Nacion,
decretando finalmente el 1 de Abril del 2004 una nueva Intervencion Federal de la provincia
(Picco, 2016:192).

En este contexto, la crisis politico-institucional que llevé a la intervencion federal
servira, afios mas adelante, como motor del denominado “poder judicial en cambio”, 10 que
implica, en cierto modo, una respuesta a ese proceso, un intento de reconstruir la autoridad
juridica perdida. A partir de una perspectiva socio-antropoldgica que se pretende en este
trabajo, resulta pertinente el analisis de uno de los aspectos que mas apareceré en el discurso
acerca de la reforma judicial santiaguefia, en la que se enmarcara la reforma procesal penal:

la estructura edilicia del Poder Judicial y del Ministerio Pablico Fiscal.

Analizamos a continuacion esta serie de reformas edilicias en el marco del Programa
Poder Judicial en Cambio, haciendo especial hincapie en los aspectos que refieren a la
reforma procesal penal en la provincia de Santiago del Estero, desde una etnografia
institucional, que pretende hacer visibles “las maneras en que el orden institucional crea las
condiciones de la experiencia”. Esto permite analizar los procesos de institucionalizacion,
entendidos como “los mecanismos a través de los cuales las experiencias singulares —con
todas sus contradicciones, diferencias, desigualdades y especificidades- se traducen en
versiones asimilables y estandarizables para el funcionamiento de una institucion”,
entendiendo a la institucion como un “complejo de relaciones que forman parte del aparato
de dominacion y que se organiza en torno a una funcién” (Yanez, 2016:2), en este caso, la

administracion de justicia.

La importancia de lo edilicio aparece en los boletines informativos del Programa
Poder Judicial en Cambio, y también claramente en las entrevistas realizadas a funcionarios

de los tres Poderes. Al respecto un funcionario del Poder Ejecutivo sostendra:
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“La inversion que se esta haciendo en la reforma judicial no tiene antecedentes;
solo hay que mirar el nuevo edificio de tribunales, los edificios del interior, el de

la Banda, realmente es increible esto para nuestra provincia’. (FPE-05)?

Un legislador provincial, involucrado en particular en la reforma y abogado

de profesion afirmara que:

“Era fundamental esta inversion en una infraestructura que responda a las
necesidades de la reforma... no alcanzaba con el nuevo codigo, o las nueva ley

de Ministerio Publico, si no se hacian estas inversiones tal vez no hubiera sido

posible implementar la reforma”. (FPL-03)

Un miembro del Poder Judicial observara:

“El nuevo palacio de tribunales le da materialidad a la reforma; seguramente
hubiéramos seguido avanzando, pero no hubiera sido lo mismo sin las
refacciones y ampliaciones; el edificio ya no daba abasto, necesitaba esta

reforma... también el interior, para descentralizar la actividad de tribunales”.

(MPJ-13).

También en el caso de un funcionario del Ministerio PUblico Fiscal, este sostendréa:

“lo edilicio es fundamental, el Ministerio Publico Fiscal debe contar con un

edificio propio, no solo por la comodidad y las necesidades de lugar, sino para

2 para referencias de Entrevistas ver Anexo N°2

10
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dejar claro que somos otro drgano, con otras funciones, distinto al Superior
Tribunal”. (FMPF-02).

Siguiendo a Yéanez es posible sostener que la etnografia institucional tiene como
objetivos principales producir mapeos de las tramas del poder en los complejos
institucionales, asi como construir conocimientos y métodos “para descubrir las instituciones
y las relaciones de poder de la sociedad occidental contemporanea, explorando los procesos

que tienen un poder generalizador sobre los escenarios locales/particulares” (Yanez, 2016:3).

Este analisis se vincula claramente a la propuesta tedrica de Bourdieu, en tanto el
objetivo de la perspectiva de la teoria de los campos es, justamente, develar el orden
simbolico oculto en las practicas sociales. En este autor se encuentra “una obra que se
esfuerza por develar lo que el sentido comun calla u oculta, por descubrir el orden social que
se esconde tras el orden simbolico”, pretendiendo poner de manifiesto “los presupuestos
tacitos que, bajo las apariencias de la inevitabilidad, gobiernan la vida social” (Garcia Inda,

2001:10).

Para Bourdieu es justamente en lo “simbolico” donde las relaciones de poder se

manifiestan. Es en estos ejemplos donde aparece; en términos de Bourdieu:

“debemos saber descubrirlo alli donde menos se deja ver, alli donde es mas
perfectamente desconocido, y por tanto reconocido: el poder simbdlico es en
efecto este poder invisible que s6lo puede ejercerse con la complicidad de

quienes no quieren saber que lo sufren o que incluso lo ejercen” (Bourdieu,

2001: 88)

2. La infraestructura edilicia del Poder Judicial de Santiago del Estero

11
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No existe una historia del Poder Judicial de Santiago del Estero, ni en la produccién
especifica académica reciente, ni en los desarrollos historiogréaficos provinciales o nacionales
del siglo XX. Lo mas cercano a esto que podemos encontrar es una enumeracion de los
integrantes de los diferentes Tribunales (Castiglione, 2010), o la labor biografica o destacada
de algunas figuras como “juristas”, como el caso del Dr. Manuel Gorostiaga, quien, aunque
nacido en Santiago del Estero, paradojicamente desarroll6 sus tareas en Buenos Aires méas
que en esta provincia (El Liberal, 1948:163).

La funcion de administracion de justicia tuvo en la provincia diversas
denominaciones, y estuvo emplazada fisicamente en diversas ubicaciones. El Poder Judicial
tuvo varias sedes en Santiago del Estero, y su desarrollo resulta significativo a los fines del
analisis del proceso de reforma judicial, donde lo edilicio ocupara un papel importante. Desde
1869 se instala el Tribunal de la provincia en el Cabildo de la ciudad de Santiago del Estero,
mientras que a partir de 1887 el gobernador Rojas comienza la construccion de la “Casa de
la Justicia”, en calle Libertad 480, en donde actualmente se encuentra la sede de la
Municipalidad de la Capital al frente de la Plaza Libertad, principal plaza y centro histérico
de la ciudad. En 1890 el gobernador de la provincia Maximo Ruiz habilita la “Casa de la
Justicia” en dicho emplazamiento, el que es ampliado y asume el nombre de “Palacio de

Tribunales”, en 1923 por el gobernador Caceres (Castiglione, 2010:610).

El 3 de junio de 1952 el gobernador Carlos A. Juarez inaugura y traslada el Palacio
de Tribunales al actual edificio de calle Absaldn Rojas de la ciudad. A partir de entonces, y
durante méas de medio siglo, la sede del Poder Judicial no sufrira mayores reformas. Esto
resulta significativo al momento de pensar que, en el marco del denominado “Poder Judicial
en Cambio”, el Gobernador Gerardo Zamora inaugurara una serie de edificios (Centro
Judicial Banda, Centro Judicial Termas de Rio Hondo, entre otros) y finalmente el 22 de
Abril de 2010, la ampliacion del Palacio de Tribunales sobre calle Hipdlito Irigoyen,

encontrandose préxima la inauguracion de una nueva ala central.

12
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El programa diagnosticaba que la problematica edilicia en el Poder Judicial
de la Provincia habia ido en constante aumento, producto del desarrollo de las jurisdicciones,
tanto por el incremento demogréfico como por el aumento en el indice de litigiosidad. El
poder judicial admite en su diagndstico que ambos factores influyeron “para un crecimiento
y una mayor complejidad de la estructura de la Administracion de Justicia” (Poder Judicial
de Santiago del Estero, 2009:221). Reconoce este informe que, ante una infraestructura
edilicia insuficiente, y a los fines de cubrir sus falencias, se habia intentado multiplicar las
sedes judiciales, mediante el alquiler o cesion en comodato de distintas propiedades, con la
consecuente dispersion fisica y alto costo econdmico. Esta situacion generd aspectos que
fueron valorados como negativos en el funcionamiento de los distintos Organismos del Poder

Judicial, entre los que se puede mencionar:

v Alquiler de edificios inadecuados: al tomar en alquiler edificios previstos para otros
usos distintos a la funcion de administracion de justicia (como viviendas o locales
comerciales), se incurrié en un alto costo de puesta en funcionamiento, en virtud de

las necesidades de remodelacion para adaptarlos a tal funcion.

v Ineficiencia operativa: Estas sedes judiciales, dispersas, generaron ineficiencia
operativa, por la excesiva demora en tiempos y movimientos a que son sometidas las
tramitaciones (transporte fisico de expedientes y traslado de personal), la
desorientacién del publico que debe realizar trdmites en distintos lugares, la necesidad
de movilizar recursos de un edificio a otro, generando costos evitables en una

infraestructura mas concentrada.

« Alto costo de seguridad: La dispersion edilicia obligaba ademéas al
sobredimensionamiento del servicio de seguridad, al no estar radicado todo el sistema
en una sola localizacion, sumado a la complejidad que el traslado de los mismos fuera

de la sede judicial implica.

13
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v Dificultades en las comunicaciones: Otro elemento que contribuia a la ineficiencia
funcional, fue la demora en el complejo sistema de comunicaciones, basado en la

multiplicidad de lineas externas interconectadas.

v Gastos de mantenimiento: Los edificios dispersos y funcionalmente no adecuados,
con multiples instalaciones disgregadas, obligan a altos gastos de mantenimiento
(climatizacion, iluminacion, redes de informatica, etc.) que ademas deben adaptarse

a las condiciones de cada edificio.

Ante ello, como uno de los objetivos del Programa, en diciembre del 2005 se firma
un convenio con el Colegio de Arquitectos de Santiago del Estero a fin de que este Gltimo
organice Concursos de Anteproyectos para la ampliacién del Palacio De Tribunales De
Santiago Del Estero, el que tuvo caracter Regional, y la construccion del Centro Judicial De
La Ciudad De La Banda® los que fueron inaugurados en Abril y Agosto de 2010,

respectivamente?,

3. Refacciones y reformas

A los pocos dias de asumir el Superior Tribunal de Justicia delimitard, aln antes de
formulado expresamente, su rol de “refundacion” del Poder Judicial, siendo uno de los
aspectos mas relevantes la infraestructura bésica y edilicia. En los primeros meses del
ejercicio de sus funciones, en el afio 2005, se llevan adelante una serie de tareas de
refuncionalizacidn, mantenimiento y refaccion, algunas de ellas de significativa importancia

para la reforma procesal penal, y para el mentado fin de mejorar el acceso a la justicia.

3 Recuperado de: http://www.cij.gov.ar/nota-4679-Qued--inaugurado-el-Centro-Judicial-Banda.html, 20 de
abril de 2023.

4Recuperado de:  http://www.cij.gov.ar/nota-3844-Santiago-del-Estero--inauguran-el-nuevo-edificio-del-
Palacio-de-Tribunales.html, 20 de abril de 2023.
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Asi, encontramos diversas acciones ejecutadas aquel afio —y continuadas durante los
afios siguientes-, destacandose una serie de medidas tanto en el Palacio de Tribunales (sito
en la Capital santiaguefia), como en los cinco Centros Judiciales del interior provincial

(Banda, Termas, Frias, Afatuya y Monte Quemado).

En el Palacio de Tribunales se llevaron a cabo remodelaciones de diversos Juzgados
y Mesas de entrada, asi como las Camaras de Juicio Oral (Fotografias N°1, 2 y 3)°, Centro
unico de Capacitacion, tareas de pintura y mantenimiento en general, construccion de Boxes

y Salas de Audiencias.

Una llamativa incorporacion la construccion y habilitacion de la Oficina de Atencion
al Justiciable (Fotografias N° 4), innovacion tendiente a facilitar la informacién y el acceso a
la justicia a los ciudadanos. Esta reforma fue ampliamente difundida por los medios de
comunicacion, y venia a marcar una falencia propia del campo judicial, la inexistencia de
una recepcion para aquellos que no pertenecieran al propio campo, es decir, para los

“judiciables”.

Esta simple oficina, con recepcidn, y también con dos monitores de autogestion
(como pueden observarse en las fotografias adjuntas), recibira la atencion de los medios de
comunicacion, y serd anunciada por los miembros del Poder Judicial como un logro en

materia de “acceso a la justicia”.

Otro aspecto que pareceria que no tiene mucha relevancia, pero que en la practica
sera ampliamente difundido e implica un notable interés simbdlico, sera la construccion de
un nuevo acceso para discapacitados, debido a la poca funcionalidad que tenia el anterior
(Fotografias N° 5y 6). Como muchos edificios de la época, el Edificio de Tribunales de la

provincia tenia por ingresos dos grandes escalinatas, sin acceso para sillas de ruedas,

5 En adelante las fotografias numeradas se encuentran en Anexo.
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habiéndose adicionado una rampa para el acceso al Subsuelo, la que carecia de cualquier
comodidad y que, en la mayoria de las ocasiones, se encontraba cerrada. En este mismo
acceso se llevé adelante la construccion de un ingreso para discapacitados, el que se mantiene
abierto al igual que el resto de los ingresos. Esta innovacion, también vinculada al acceso a
la justicia y a la “integracion” y adaptabilidad, recibirda una amplia difusion por parte del

Poder Judicial.

También en el interior provincial se llevaran a cabo diversas refacciones, en los
Centros Judiciales de las ciudades de La Banda, Termas de Rio Hondo, Frias (Fotografia
N°7), Afatuya y Monte Quemado (Fotografia N°8), realizdndose tareas de mantenimiento,

refacciones y ampliaciones a los fines de mejorar la infraestructura edilicia.

En diciembre del 2005 el Superior Tribunal de Justicia firma un convenio con el
Colegio de Arquitectos de Santiago del Estero a fin de que este Gltimo organice Concursos
de Anteproyectos para la ampliacion del Palacio De Tribunales De Santiago Del Estero, el
que tuvo caracter Regional, y la construccion del Centro Judicial De La Ciudad De La
Banda®, en el marco del Programa Poder Judicial en Cambio, siendo inauguradas estas obras

en Abril y Agosto de 2010, respectivamente’ (Fotografias N° 9, 10 y 11).

Continuando con los objetivos fijados en el Programa Poder Judicial en Cambio, a
partir del afio 2010 se comienza a ejecutar la creacion de nuevas sedes de Centros Judiciales
del Interior, y del Ministerio Publico Fiscal, lo que serd de fundamental importancia para la
aplicacion de la reforma procesal penal, teniendo en cuenta tanto la importante funcion del
Ministerio Pablico Fiscal y de la Defensa, como la aplicacién en etapas determinada por las

leyes de “transicion”, siendo el interior provincial el primer dmbito de aplicacion del nuevo

6 Recuperado de: http://www.cij.gov.ar/nota-4679-Qued--inaugurado-el-Centro-Judicial-Banda.html, 20 de
abril de 2023.

7Recuperado de:  http://lwww.cij.gov.ar/nota-3844-Santiago-del-Estero--inauguran-el-nuevo-edificio-del-
Palacio-de-Tribunales.html, 20 de abril de 2023.
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procedimiento. Asi, se inaugura en el afio 2012 el Centro Judicial de Frias (Fotografia N°12),

y tiempo después el de la ciudad de Termas de Rio Hondo (Fotografia N°13).

Una de las innovaciones que se refleja en lo edilicio, pero que impactara
profundamente en las practicas del campo judicial sera la implementacion de una “Sala de
Notificaciones por Casilleros”, asignando a cada abogado litigante un casillero que
constituye su domicilio valido para notificaciones en juicios. Resistido en un principio por
los letrados del foro, el sistema se implementara a partir del afio 2011 (Fotografia N°14),

comenzando a mediados del afio 2017 con un programa piloto de notificacion virtual.

Como sefialamos antes, el Programa Poder Judicial en Cambio —y los propios
miembros del Superior Tribunal de Justicia, tanto en los medios de comunicacion como en
las entrevistas en profundidad y en las observaciones participantes realizadas- destaca la
reforma edilicia y la inversion en infraestructura como un aspecto por demas relevante,
simbolo de una reforma profunda que, por sus caracteristicas adquiere casi la funcién de

refundacion de la justicia.

Esta percepcion también aparece en otros actores juridicos, como magistrados,
funcionarios, empleados y abogados litigantes, quienes reconoceran casi sin excepciones en
las diversas instancias de recoleccion de datos utilizadas, la importancia y trascendencia de
las diversas obras tanto en el historico Palacio de Tribunales de la provincia como en los

nuevos edificios del Ministerio Publico y de los Centros Judiciales del interior provincial.

Para tomar un dato objetivo respecto de la estructura edilicia del Poder Judicial de
Santiago del Estero, la superficie ocupada por los érganos judiciales pasé de 19.263,13 m2
en el afo 2006 (superficie que se mantenia al menos desde el afio 2000), a 37.638 m2 en el
2014; es decir, la infraestructura edilicia en ocho afios se incremento un 95% en cuanto a
superficie ocupada por 6rganos judiciales. En el cuadro N°1 y el grafico N° 1 (ver Anexo

N°3), se puede observar la evolucidn sefialada, afio por afio, desde el 2000 hasta el 2014.
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Parece asi que las obras edilicias dan una materialidad a la reforma, una
explicitacion que de otro modo no podria apreciarse, una dimension corporal que escenifica

la reforma, la dimensiona en el transitar cotidiano de los actores juridicos.

Tal vez en linea con lo aqui analizado Leticia Barrera (2012) toma como objeto de
estudio la Corte Suprema de la Nacion Argentina, donde destaca —entre otros aspectos-
justamente los esfuerzos que esta institucion llevara adelante luego de la crisis del afio 2001
para recuperar una credibilidad debilitada, cobrando importancia también lo edilicio, a partir
de las tareas de restauracion de la sede de la Corte. Aungque podemos encontrar alguna
similitud con el proceso de reforma santiaguefio, debemos destacar que en este Ultimo caso
no NOs encontramos ante una restauracion, cuyo sentido parece atender mas bien a un volver

las cosas a su estado originario, primigenio, genuino.

En el caso de la reforma de Santiago del Estero de lo que se trata mas bien es de una
refundacion —mas aun en el caso de la reforma procesal penal-, que no se plantea una vuelta
hacia un tiempo idilico sino, justamente, la superacion de una vieja etapa negativa. La
reforma santiaguefia nos remite a una transformacion necesaria hacia un futuro que promete

ser nuevo y mejor, superador de la anterior etapa.

De este modo, las reformas y ampliaciones edilicias tendran un rol
fundamental para la reforma judicial santiaguefia, en tanto representan una “materialidad”

que simboliza el cambio, la “mejora” del servicio de justicia.

Este proceso de crecimiento y renovacion edilicia aparece en los discursos oficiales,
junto al proceso de reforma judicial en su conjunto, primero como una novedad, como una

necesidad urgente y demorada, y luego como un proceso continuo, con fecha de inicio, pero
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sin un final anunciado. Luego de la primera reforma al Palacio de Tribunales y la obra del

Centro Judicial Banda, se sucederan una serie de obras a lo largo de casi una década®.

Se avanzara también en la construccion de otros centros judiciales del interior, del
edificio del Ministerio Pablico Fiscal, y mas recientemente, en el afio 2017, en una nueva
ampliacion en la sede central del Poder Judicial (Fotografia N° 15). La reforma aparece
entonces como un continuum. El mismo presidente del Tribunal Superior de Justicia lo

manifiesta con sus palabras: tiene fecha de inicio, pero no de fin.

Sin embargo, este continuo proceso de reforma y ampliacién edilicia, que en
principio tiene una valoracion positiva por parte de la gran mayoria de actores juridicos,
también implica una serie de conflictos entre ellos. Cabe recordar que para Bourdieu el
campo judicial implica un campo de lucha entre los diferentes agentes encargados de la
interpretacion juridica, configurandose como un espacio organizado donde diferentes actores
transmutan un conflicto entre particulares a un debate juridicamente reglado, configurado por
reglas de juego manifestadas en normas escritas y no escritas (Bourdieu, 2001a), donde el
espacio publico, la organizacién edilicia y los disefios arquitectonicos cobran especial

importancia.

Un aspecto a destacar es la muestra permanente de elementos con los que los agentes
juridicos convivieron estos afios. Al decir de Barrera “un proceso de restauracion implica la
promesa de algo mejor en el futuro; pero mientras tanto, en el presente, cuando ese trabajo
se lleva a cabo, todo resulta caotico y desordenado”, por lo que “la imagen resultante es la de
un espacio (e institucion) disfuncional” (Barrera, 2012:50), al menos, mientras duran los

trabajos de reforma.

8 El edificio del Ministerio Publico fue inaugurado el 27 de junio de 2017.
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Esto se pudo observar en los trabajos de reforma edilicia del Palacio de Tribunales,
durante los afios 2008 hasta 2010. Como puede observarse en las fotografias acompariadas
en el Anexo N° 3 (Fotografias N°16, 17, 18 y 19), los pasillos del palacio se encontraron
durante estos afios, intermitentemente y en diversas oportunidades, atiborrados de muebles,
materiales de construccidn, etc., sin interrumpir las actividades cotidianas de Tribunales, lo
que generaba incomodidades no solo para los afectados directos (magistrados, funcionarios
y empleados de las dependencias reformadas), sino también de los demas actores que

transitaban por alli (abogados litigantes, judiciables, etc.).

Este malestar serd& manifestado en diversas entrevistas; un abogado litigante

manifestara al respecto que:

“es comprensible por las reformas que se estan haciendo, pero tendria que estar
mas organizado; esto que vemos todos los dias los que pasillamos (sic.)

Tribunales... muebles tirados, tendrian que organizarse mejor” (AL-08)

Opiniones similares seran manifestadas por “judiciables”, que debian asistir a
tribunales, en particular quienes concurran por cuestiones de “familia”, dado que los pasillos
del subsuelo, donde se encontraban las defensorias de ese fuero, eran los que mas atiborrados

se encontraban.

Estas obras también generaron malestar al instalarse en las fachadas del palacio
diversas maquinarias y verse modificados los ingresos (como se observa en las fotografias
N° 20y 21).

En este punto vale la pena recordar a Bourdieu, en tanto para él la eficacia del
derecho radica no en el discurso juridico en si, sino en el uso de ese discurso en un

determinado contexto y bajo determinados usos sociales (Bourdieu, 2013:63). Es asi como
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lo edilicio se vuelve una materia importante, ya que constituye el espacio fisico donde
ocurren las préacticas (en este caso, del campo judicial), y su modificacién, disposiciones,

reformas y usos se vuelven herramienta clara en ejercicio de un poder simbdlico.

Es en este uso del poder simbdlico donde radicara la eficacia del Poder Judicial
como aparato del Estado encargado de resolver los conflictos y administrar justicia
monopolicamente. Lo edilicio suma asi un aspecto importante a este poder simbdlico, dado
que sera este el &mbito espacial donde se desarrolle la actividad del Poder Judicial, donde los
“justiciables” o “judiciables” (profanos) acudan a resolver sus conflictos, delegandolos a los
profesionales especializados quienes tienen acceso a las reglas del juego especificas del
campo (Bourdieu, 2001a:164).

Un elemento que resultd recurrente también fue el de cierto malestar detectado en
los agentes juridicos que, en la nueva distribucion de locaciones, juzgados y oficinas, no
fueron afectados a las nuevas edificaciones, debiendo permanecer en el “edificio viejo”,
como usualmente se denomina la antigua seccion edilicia del Palacio de Tribunales (ver
Fotografias N° 22 y 23), que, si bien fue objeto de refacciones, no presenta las caracteristicas
funcionales y estéticas del “edificio nuevo” (aire acondicionado central, vidriado en las
paredes, estética moderna, etc.)®. Muchos de los entrevistados, en particular empleados y
funcionarios (prosecretarios y secretarios, algunos con varias décadas en el Poder Judicial)
manifestaron su malestar en las entrevistas, aduciendo que a esa oficina o juzgado en cuestion

no se le daba la importancia que merecia en el &mbito judicial.

Justamente una de las quejas vendra del ambito del derecho penal, ya que los
juzgados penales se mantendran, en un principio, en el “edificio viejo”, mientras que los
juzgados civiles seran los primeros en ser trasladados a la “parte nueva” del Palacio de

Tribunales.

% Ver Fotografias N° 24 y 25 en Anexo.
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Al respecto un funcionario de un juzgado penal, que manifestaba ser un funcionario

“de carrera” —habia ingresado muy joven, en la “época juarista”- sostendré en una entrevista:

“nosotros (por el fuero penal) no somos los que mas recibimos, al contrario;
aungue se habla por todos lados de reforma penal fijate donde estamos, todavia
seguimos en esta parte... los juzgados civiles ya estan en la parte nueva y a

nosotros nos tienen abandonados, seguimos igual que hace veinte arios”. (FPJ-

05).

También un abogado penalista sostendra al respecto:

“Lo penal esta siempre en los diarios y en la tele, pero aqui no es el fuero que
mds beneficios recibe; al contrario, vos fijate en los juzgados civiles... los que
vienen aqui no importan a nadie, vienen los perejiles, y a los familiares los tienen
horas... incluso a nosotros, para que nos atienda un instructor hay que hacer
magia... los juzgados penales estan destartalados y arriba estian con aire

acondicionado central”. (AL-04)

La implementacién de las reformas —y los consiguientes inconvenientes de las
mismas- develara los conflictos entre los diferentes actores del campo judicial, tanto respecto
a los “beneficiarios” de las reformas (es decir, a qué sectores les corresponden los mejores
“lugares”, o los espacios “nuevos”, y quiénes seguiran habitando las viejas edificaciones),
como en los inconvenientes al acceso a los edificios y las consiguientes demoras en el

servicio de justicia (que sera un reclamo reiterado por los abogados litigantes).

Una cuestion que en principio puede resultar menor, pero que en el marco del trabajo

etnografico resulta relevante, en tanto sirve para ejemplificar como lo edilicio carga un
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significado simbolico en una institucion jerarquica como la del Poder Judicial. Nos referimos

al uso de los ascensores dentro del Palacio de Justicia (ver Fotografias N° 26 y 27).

Al poco tiempo de iniciar nuestra investigacion ingresé a trabajar como Asistente
Letrado del Presidente del Superior Tribunal de Justicia, desempefiandome en ese cargo
desde el afio 2008 hasta fines del 2010. En ese marco, ademés de las tareas juridicas
concretas, aproveché la oportunidad para llevar adelante observaciones participantes y no
participantes, y entrevistas en profundidad —las que luego fueron replicadas en lo sucesivo-,
llevando también un diario etnografico. En aquellos afios pude registrar algunos usos y
costumbres, tales como el manejo de los expedientes, las relaciones entre los funcionarios y
los empleados, y adn las relaciones entre las diversas categorias de empleados. Uno de los
elementos que primero aparecid fue el del uso de un ascensor especial por parte de los

miembros del Superior Tribunal.

En ese momento el Palacio de Justicia, que tenia una forma de U, contaba con cuatro
ascensores: dos centrales y dos laterales (situados estos ultimos en los vértices del edificio).
Al tener un subsuelo, una planta baja y cuatro pisos, los ascensores eran utilizados con
frecuencia no solo por los funcionarios, empleados y abogados, sino también por los
“justiciables” y por otras personas que circulaban asiduamente por los pasillos de Tribunales
(vendedores de libros, mozos del bar, policias, entre otros). Sin embargo, uno de los
ascensores —que se encontraba en uno de los vértices del edificio, estaba reservado
exclusivamente para los cinco miembros titulares del Superior Tribunal de Justicia, quienes
tenian su despacho en el cuarto piso. A tales fines, y para evitar el uso por parte de cualquier
otra persona, durante aquellos afios un empleado era afectado con exclusividad al “cuidado”
del ascensor, ademas de encontrarse un policia en la puerta del mismo en el cuarto piso, como
ultimo eslabon de control. Y dado el poco uso que tendria dicho ascensor (en principio cinco
ascensos y cinco descensos, eso en caso de no coincidir los miembros del Superior Tribunal),
el empleado solia “desconectar” el ascensor, lo que luego ocasiona complicaciones incluso

cuando uno de los vocales del Superior Tribunal lo requerian. Dicha restriccion en el uso se
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justificaba con el argumento de que debian preservar la seguridad de los vocales, y también

a los fines de evitar encuentros con abogados o justiciables.

Lo Ilamativo del caso era que, en el marco de la concurrencia a Tribunales, tres
ascensores resultaban claramente insuficientes, mas ain con los reiterados desperfectos
técnicos que sufrian dada la antigiiedad de los mismos (serian cambiados en el afio 2010).
Sin embargo, la regla siguié aplicAndose durante todos estos afios hasta el presente, dado que
las dependencias del Superior Tribunal, con remodelaciones y refacciones, siguen

encontrandose en el mismo lugar.

En principio este uso, que no es exclusivo de este Superior Tribunal sino que parece
replicarse en otros Palacios de Tribunales del pais (Barrera, 2012) parece reforzar el sentido
de una organizacion verticalista, operando segun Barrera como “simbolo de la organizacion
jerarquica de la justicia” (Barrera, 2012:59). Esto resulta asi incluso cuando se producen
“excepciones” a esta regla no escrita sobre el uso del ascensor. Por ejemplo, en diversas
oportunidades pude observar —y corroborar mediante entrevistas- que algunos funcionarios,
gue no estaban expresamente autorizados a utilizar el ascensor, hacian uso de este, como los
Secretarios del Superior Tribunal, o los funcionarios del Poder Ejecutivo que acudian a
entrevistas o reuniones. Estos casos no hacian méas que reforzar la idea de jerarquia en la

institucion.

Estos aspectos arquitectonicos seran importantes para ayudar a explicar el
funcionamiento burocratico del Poder Judicial, explicitando la estructura jerarquica y la
proteccion del orden establecido. La “accesibilidad” y la “igualdad” que prima en los
discursos oficiales en torno al Poder Judicial y la funcion de administracion de justicia sera
puesta en cuestion por las restricciones edilicias y funcionales (por ejemplo, el ascensor
exclusivo para los miembros del Tribunal Superior de Justicia), develando un orden

jerarquico y restrictivo.
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4. Conclusion

En el caso de Santiago del Estero, la crisis politico-institucional que llevé a la
intervencion federal de la provincia en el afio 2004 tuvo su epicentro en lo juridico. Esto puso
en el centro de la escena politica provincial a la administracion de justicia, con el denominado
poder judicial en cambio, adquiriendo la dimension espacial y edilicia una importancia
fundamental al entablarse como la materializacion de un proceso de reforma institucional.
En cierto punto es posible coincidir con Barrera acerca de la importancia que este tipo de
acciones tendrd, al sefialar en su estudio etnografico que la estética de la restauracion de la
fachada del Palacio de Tribunales nacional implicaba reconocer los esfuerzos por reconstruir
la autoridad judicial de la Corte Suprema luego de la crisis social y econémica de los afios
2001y 2002 (Barrera, 2012:41).

En este trabajo pudimos observar cémo aspectos que podrian parecer
secundarios en un proceso de reforma, como la estructura edilicia, resultan de un valor

simbolico relevante al momento de plantear una transformacion profunda en las instituciones.

El trabajo etnografico nos permitié a su vez identificar elementos criticos y de
construccion simbdlica en torno a la situacionalidad de los agentes dentro de las estructuras
institucionales, como factores claves para entender los modos en que se constituye el orden
institucional en la experiencia cotidiana de los actores. También a través de estos elementos
pudimos avanzar en las configuraciones de sentido de algunos agentes, y en los mecanismos
a través de los cuales se configuran las relaciones entre ellos en el marco de la institucion

judicial.
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